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i^'^ibev einen Slbfc^nftt unferer mirtfc^aftnc^en 
^^ ^egfü^mng mochte ic^ 3^nen berichten, ber 
o^ne gefc^ic^tßc^es SBorbiß) ift, ber auf ben SBerfauf 
unb (Sx^oIq bes ^eges t)on ^o^em Sinfbig fein mirb, 
unb ber oorausfic^tßc^ ^inübenoirten toirb in fernere 
Seiten. (Bb ift ein mirtfc^aftlic^ee (Befc^e^nie, bas 
eng an bie SRet^oben be6 @o3ia(i0mu6 unb S^om« 
munismus ftreift, unb bennoc^ nic^t in bem Sinne, 
toie rabitale Zl^eorien e6 oorau^gefagt unb ge« 
forbert ^aben. 9li(^t ben t^eoretifc^en Hufbau eines 
ftarren ©gftems möchte id) 3^nen geben, fonbem 
ein ©tüd erlebten ßebens, bas juerft in SBerborgen« 
^eit fi(^ abfpieKe, bann größere unb größere Ärelfe 
8ög/ f4)IieBIi(^ iu einet gefamten UrnfteKung unferes 
S5Birtf(^aftsIebens führte unb eine 35e^örbe entfte^en 
lieg, bie aus ben SRauem bes aKen ißreugifi^en 
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^egsminiftertums ^enoxvoud)s, um bie beutfc^e 
9Birtf(^aft bem Stcieqe bienftbar 5u machen. 

9U4)t t)on bem SBert allebt möchte ic^ einen 
SSegriff 3^nen geben, fonbem auc^ von ber 
9tomantit, bie fein SBerben itnb f&ad)\en umKeibete, 
bie fi(^ entfpann am bem S^f^^i^t^^ntDirten einer 
2In3a^I t)on SRenfc^en, bie burc^ nichts oerbunben 
maren ab burc^ bie Oemeinfc^aft ber ®efinmmg 
unb ber Slrbeit. Scanner fanben fh^ jufammen oud 
aQen ®auen mtb SSerufen, vm otyae SSerpflic^tung 
unb o^ne Sebingung in freier Slrbeit für bQ0 
Sefte i^re0 Sanbes 5u mirten, unb f^ersugeben, 
was fie an Srfa^rung, an Slrbettstraft unb an 
®rflnbergabe befagen. 

9toMtoff»3Birtf(^aft! &n abftrattes, bilbtofe^ 
SBort, abftratt unb farblos toie fo niele Flamen 
unferer Se\t, beren Sprache xAd)t bie f4)dpfenbe 
Shraft ^at, um für ^anbfefte Segriffe bilbf^afte 
aßorte 3U fc^affen; ein lebtofes SBort, unb bennoc^ 
ein Segriff non groger Sc^meifraft, toemt man 
i^n ganj \id) nergegenmärtigi Slicten Sie um 
\id): SBas uns umgibt: ®erSt unb Saumert, 
SRittel ber Setleibung unb (Smä^rung, ber Stfiftung 
unb be0 93erle^r0^ aU^ ?n|^aften fremb(anbifc^e!Bfi« 
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menflung. Denn bie ?Birtf4)aft ber SJdtter tft un« 
auflösHc^ oerquidt; auf eifemen unb auf möffemen 
©tragen ftrömt ber JRelc^tum aller 3onen ju* 
fammen unb vereinigt fi^) 3um 2)tenft bes Sebens. 

©0 betommt ber Segriff ber StoMtoffoerforgung 
feine garbe, unb biefe garbe tritt um fo emfter 
^eroor, menn es fi^) um bas 5ßrobIem ber SRüftung 
unb ber 93erteibigung ^anbelL Sine meitere aSer^* 
tiefung bes Segriffes finbet ftatt, memt biefe SSer* 
teibigung geboten ift in einem abgefc^Ioffenen, 
blodierten ßanbe, 

3xigli4) ^ören toir fprec^en t)on Schmierig« 
feiten ber 93o(fsemö^rung. Unb bermod): biefe 
SSoKsemö^rung beruht auf einer 5ßrobuftionsfraft, 
bie me^r ab 80 i)unbertftel bes Sebarfes aus» 
mac^t Q^ine Hbfc^IieBung tann uns befc^rönfen, 
fle !ann uns nxd)t oemic^ten, Stnbers mit jenen 
anberen Stoffen, bie für unfere Rriegfü^rung 
unentbehrlich finb; i^re ©perrung fann SSer* 
nic^tung bebeuten. 

überbßcten ©ie bie Karte (Suropas unb bie 
ßage ber S^ntralmöc^te inmitten; es ift, als ob eine 
bomonifi^e S)anb bie Umriffe fo gesogen ptte, 
ba| mit ber Sefe^ung oon tpenigen fünften biefe 



9tiefenflä4)e oon Sänbem abgcfc^toffen läge. Ski, 
tüit grenjen freili^) cm brei VSteexe, mix mit mtf eten 
aScrbünbeten; aber was finb fie? Simtenfeen. 2)ie 
Oftfee, butc^ eine SReetenge mtr geöffnet; bie 
9lorbfee abgefperrt bwcd) ben fional, binrc^ bie 
Ortne^^ unb @^etlanb0*3nfeln; ba^ SRittebneer 
oerriegelt hntd) bie beiben @tfi^|nmfte im Often 
mtb SBeften. Unb hinter biefen Sinnenfeen bef^nt 
\id) ouB im 9lorben ein bebfirftige^ Sanb mit 
geringer SSerforgung mientbe^rH4)er Stoffe; im 
©üben hinter bem SKitteöneerleffel ein SBBüftenranb, 
bur^) ben feine Sahnen mib aSerte^rsftragen 
na^) ben ^ßrobuttionssentren ber SBelt führen. 

2Im 4. Huguft be6 legten 3a^e0, als Sngimib 
ben ^eg erHSrte, gefc^a^ bas Ungeheuerliche unb 
nie (Bemefene: unfer Sanb mürbe 5ur belagerten 
t^eftung. ©efc^toffen 3U Sanbe unb gefc^toffen 
3ur @ee mar es nun angemiefen auf fic^ felbft; 
unb ber ^eg (ag nor uns, unüberfe^bar in Qeit 
unb 2(ufmanb, in ©efa^r unb Opfer. 

Z)rei Itage nac^ ber ^egserflänmg trug ic^ 
bie Ungemig^eit unferer Sage nic^t länger, ic^ lieg 
mtc^ melben bei bem (Si^ef bes SQIgemeinen ^egs* 
bepartementd, bem Oberft @c^eüc^ unb mürbe am 
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8. Stuguft abenbs frcunblic^ oon i^m aufgenommen. 
3f)m legte id) bar, bag unfer Sanb nermutli^) nur 
auf eine befc^räntte Steige oon SRonaten mit ben 
unentbehrlichen Stoffen ber Striegsmirtfc^aft oet» 
fotgt fein turnte. 2)ie Striegsbauer fc^ö^e er nid)t 
geringer ein als id) felbft, unb fo mugte id) an 
xfpx bie t^age richten: SBas ift gefc^e^en, ma» 
tann gefc^e^en, vm bie ©efa^r ber Srmihrgung 
oon Z)eutf4)Ianb absumenben? 

(Bb mar \ef)x meni^ gefc^e^en, unb es gefc^a^ 
bennoc^ oiel; bemt bas 3ntereffe bes ^egs* 
minifteriums mar gemectt. 2Qs id) betümmert unb 
forgenooQ ^eimte^rte, fanb xd) ein ^Telegramm bes 
Äriegsminifters oon gatten^agn, bas mid) auf 
ben nöc^ften JBormittag in fein Hmtssimmer beftellte. 

(Bb mar @onntag ber 0. 2(ugufi Zd) bantie 
bem SJtinifter unb fagte i^m: id) bemunberte, ba^ er 
in biefer SRobilmac^ungsseit in ber Sage fei, feine 
3eit 5u opfern, um \id) mit fremben (Bebanfen ju 
befaffen. Sr antmortete, inbem er auf feinen 
Sd)xtibÜ\d) mies: Sie fe^en, biefer Xx\d) ift teer. 
Z)ie groBe 2(rbeit ift getan, bie SRobibnac^ung ift 
oorüber; es ift nic^t eine Stetlomation getommen, 
unb id) l)abe !S^t ^e\ud)e ju empfangen. 
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2)ie Untergattung tr)äf)rte einen Zeil bes fßov^ 
mittags, unb als fie enbete, war ber 93ef4)tuB bes 
^egsminifters gefagt, ^ine Organif otion 3u f (Raffen, 
g(ei(^t)iel n)ie grog, gteic^del mit toelc^en SRittebt; 
fie mugte mirtfam fein unb mugte bie 2(ufga6e 
löfen, bie im» auferlegt mat. 3n biefem ent* 
f4)etbenben'SIugen6Ii(t brachte ber tfi^ne, oerant« 
mortungsooQe Sntf4)IuB be0 ^reuBif4)en Striegs« 
minifteriums ben ^exibepuntt auf bem ©ebiet, 
t)on bem id) 3U 3^nen fprec^en barf. 

34) moQte mic^ oerabf (Rieben; ber StAegs» 
minifter behielt mid) bort, inbem er mir bie un» 
ermartete ^^mutung fteOte, id) foQte bie Organi» 
fation biefer Slrbeit fibeme^men. a3orbereitet mar 
id) nid)t; Sebentseit modte id) mir ausbitten, bae 
mürbe nic^t sugelaff en, meine S^ftimmung ^atte 
i(^ 3U geben, unb fo fa^ id) mid) menige Zaqe 
barauf im SWegsminifterium untergebracht 

Die „Kriegs «SRoMtoff^äbteiamg" mar burc^ 
SRinifteriaterlag errichtet; fie ^atte einen smeiföpfigen 
aSorftanb, befte^enb aus einem Dberften a. 2)., 
einem erfahrenen SKarai, ber gemiffermagen bie 
militärif4)e Decfung barfteOte unb bie (Erfahrungen 
bes Äriegsmfnifterium? in unferer jungen 2tb* 
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teihing vextöxpeüe, unb mir, bem bie Slufgobe 
gefteOt roav, bie Organtfation 5u fc^affen. @o 
fagen n)ir in oier Qeinen Qxmmetn 3u britt 
mit einem ©e^eimen espebierenben @e{retär, ber 
und beigegeben mar, unb beffen prattif4)e Sr» 
faf^rungen mir in ben f^a^miffen ber ©efc^afts» 
orbnung fc^ä^en (ernten. 

(B» mar SRitte Sluguft. a3or meinem f^enfter 
breitete ein munberooQer H^om feine !{tfte aus 
unb fiberf4)attete bas 2)a(^. Unten lag ber fc^öne 
@arten bes ^egsminifteriums, barin \d)xüt eine 
SBBac^e langfam auf unb ab; smei alte S^anonen 
ftanben auf bem 9lafen in ber @onne. Unb hinter 
biefer friebßc^en Stille ein ^o^er @4)omftein; ber 
beutete auf bas 9tiefengebiet ber beutf4)en Sßirt» 
fc^aft, ba0 \id) jenfeitd ausbreitete bis 5u unferen 
ftammenben ©rensen. Diefes ©ebiet ber bonnemben 
!Ba^nen, ber xa\xd)enbm GSffen, ber glü^enben 
S)od)ö\en, ber faufenben @pinbe(n, biefes uner« 
meglic^e Sßirtfc^aftsgebiet be^nte fic^ oor bem 
geiftigen Huge, unb uns mar bie 2(ufgabe ge« 
fteOt, biefe SBelt, biefe mebenbe unb ftrebenbe 
SBett 3ufammen3ufaffen, fie bem ^ege bienftbar 
5U madfmf i^r einen einheitlichen SBiQen auf« 
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iuatDingen unb if)r^ titonif^ien ShrSfte aar St&^ 
toe^r 3U toecfen. 

2)a5 erfte, toas gef(f)e^en muBte, max, SDlenfc^en 
3U finben. Sd) trat an ^eunbe f)exan, unb qemaxtn 
alB fteQoertretenbes SSorftanbsmitQßeb meinen 
StoQeQen oon ber Sülgemebten S(ettridtat0«(Se» 
feHfi^aft, ^rofeffor ftlingenbetQ. (£s gelang mir 
femer, meinen ^eunb oon SRoettenborff ab SDWt« 
arbetter ju qewitmen, ber auerft in freunbfi^aft« 
Ud)en Unterhaltungen ben t^nger auf biefe emfte 
SBunbe unferer SBirtfi^aft gelegt ^atte. 9hm maren 
mir 3U fünft, bie Strbeit tonnte beginnen. 

2)ie erfte t^^age, bie uns entgegentrat, mar bie 
t^age ber 2)e(tung. SBir mugten miffen, auf 
mieoiel SDtonate bau Sanb mit unentbehrlichen 
6toffen oerforgt mar; baoon f)ing jebe SRagna^me 
ab. 2)ie SReinungen ber SnbuftrteQen mtberfprat^en 
\id) unb gingen manchmal um bas ae^nf at^e aus« 
einanber. 

Sine maBgeb(i(^e 6tene fragte id): SBie ift 
es, tarnt man eine 6tatiftit über biefe 6a(f)en 
befommen? „^awof)V, fagte man mir, „biefe 
etatiftit ift au ft^öffen''. 2Bann? „ffitma in fec^s 
SDtonoten^. Unb menn i(^ fie in oierae^n Sxigen 
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^aben mug, toeil bie ©a(f)e brängt? 2)a ant» 
mottete mon mir: „^a gibt e5 feine^. 3(^ 
mugte fte aber ^aben, mib ^tte fte in oierse^ 
lagen. 

(£x\ovbetlid) mar ein gemagter ®riff, eine S)X)^ 
pot^efe; unb biefe ^^pot^efe ^t fit^ bemö^rt. 
Singenommen mürbe, bc^ bas 2)ectmig0oer^ättni0 
im 3iwcd)\i^xtüt ber beutf(f)en SBirtfi^aft an« 
nä^emb bas gleiche fein müBte mie bei einer 
größeren, beliebig herausgegriffenen ®ruppe. 900 
bis 1000 Lieferanten ^atte bau ^egsminifterium. 
SBernt mir eine SUtnbfrage neranftalteten bei biefen 
Lieferanten mib vxib na^ i^rem 2)ectmigdner^ättni0 
in ben nerf(^iebenen 6toffen erhmbigten, fo tonnten 
mir mit einiger SBa^rfd^einUt^teit ermarten, bie 
(Srögenorbnmtg ber 2)ectmig bes Sanbes ju be» 
tommen. 2Iuf Srut^teile tam es nic^t an, es 
^anbelte fit^ mn groge 3üge. 2)ad C^speriment 
gelang. fJla^ oierse^n Sxigen Kettete ft(^ bas 
2)unfe(, nad) brei SBot^en mußten mir 93ef(^eib. 
Sei menigen ©toffen überf(^ritt bie Sectmig bes 
bamald oor^anbenen, feit^er meit äberft^rittenen 
^eg0bebarf0 bie t^ft eines 3a^re0; faft bmr(^« 
meg mar fie ex^eblid) geringer. 
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©er Ärete ber Stoffe, We lolr 5U beiofrtf(^aften 
Ratten, ft^ien urfprüngtit^ Kein; au^gefi^toffen mar 
büB (Sebiet ber Sla^rungsmtttel unb ber ftüffigen 
Srennftoffe, eingef(^(offen mar aües, waB ^egs« 
ro^ftoff genannt mürbe. !Die amtliche 2)efinitton 
lautete: ,,fo((^e 6toffe, bie ber Sanbedoerteibigung 
bienen unb bie xAd)t banemb ober au0rei(^enb im 
StUanbe gemoroten merben tonnen''. SQd unju«" 
longlic^ eifamtt maren 3u Sinfang menig me^r ab 
ein 2)u^enb, fpoter ftieg bie 3^^( ^on SBoi^e 3U 
SBoi^e unb am ©t^IuB mar es ein rei(f)(i(^e9 
^unbert 

SBad mir je^t befagen, mar not^ menig, aber 
e$ bot eine ®runb(age. SBir mugten je^t: fo unb 
fo fie^t bie 2)ectung im Qanbe aus, unb aU» 
mä^(i(^ trat bie SSufgabe in i^rem ganzen Um« 
riffe, freiließ no(^ nit^t i^re fiöfung ^eroor* 

SSier SBege maren mSgßd) unb mußten be> 
f(^ritten merben, um bie SBirtf(f)aft im Qanhe um* 
3ugeftalten, um baB SSerteibigungsoer^öItnis 3U 
ersmingen. 

Srftend: aQe Sto^ftoffe be0 Sanbed mugten 
jmangdläufig merben, xA^to me^r burfte eigenem 
JBitten unb eigener JBiafür folgen. 3eber ©toff, 
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\ebeQ S)afbptobuU muBte fo ftiegen, ba!^ ntt^ts in 
bte SBege bed 2usu$ ober bed nebenfät^ßt^en 93e« 
barfes gelangte; t^r SBeg mugte getDaltfam ein« 
gebämmt toerben, fo ba^ fte felbfttätig in bie« 
jenigen Snbprobutte unb SSenoenbungsformen 
münbeten, bie baB S)eev brauchte. 2)a9 mar bie 
erfte unb f(^n)erfte älufgobe. 

3n)eitens: 



2)ie britte aRögnd)teit, bie \id) ms erft^Iog, 
wav bie f^abritation. SBir mugten 93eba(^t bar» 
auf nehmen, baJ^ alles bas im Snianb erjeugt 
tDurbe, was unentbehrlich unb unersättlich mar. 
SBir mußten auc^ barauf SSebac^t nehmen, ba^ 
neue (Erjeugungsmet^oben gefunben iwb enttoicf elt 
tourben, wo bie alte S^ec^nit nid)t au9rei(f)te. 

Unb nun ber oierte SBeg: es ntugten \d)wex 
er^öttlic^e 6toffe burc^ anbere, leichter befc^affbare 
erfe^t merben. SBo fte^t es gefc^rieben, baJ^ biefe 
ober iene6acSe aus Kupfer oberSOuminium gemacht 
merben muB; fie tann auc^ caxs etwas anberem 
gemacht werben. Surrogate muffen ^er^atten, 
altgemo^nte t^cibritate muffen aus neuen Stoffen 
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geft^affen werben. SBenn bte alten \\d) ftörrifc^ 
jeigen ^infid)tli(^ xf)xeB ©toffoerbraut^ed, fo mug 
biefer (Sigenfinn gebrochen mexben, unb e$ mftffen 
fo((f)e t^abritate erfte^en, bie oeniger toS^Ierifc^ 
finb ^infit^tttt^ i^rer (SxienqxmqsmÜtel 

2)a5 toaren bie fDletJ^oben, bie fid^ uitferem 
93({(f erft^Ioffen f)atten; nit^t bie Söfungen yaoax, 
bod) bie SBege, bie aJlöglic^teiten, bie Hoffnungen. 

2Iuf ber anbeten ©eite aber lagen unüber« 
fe^bar bie SBiberftonbe. 

2)ie trieg$n)irtf(^aft(i(f)e ©efe^gebung ftanb 
etma auf ber Stufe friberisianifc^er SBirtft^aft. 
SBa0 büB ^eg$(eiftung$gefe^ und freifteltte, mar, 
menn man es feines t^eoretif(^en Stusbrucfs ent« 
Keibet, ungefähr foniel, wie merm i(^ fage: Sbmmt 
ein 9tittmeifter in ein 2)orf, fo tann er fi(^ oom 
Ortsüorfte^er ^afer geben (äffen, unb mac^t i^m 
berOrtsoorfte^er ©i^oierigteiten bnxd) ©äumigteit, 
fo barf er in geoiffen Stusna^meföSen fi(^ ben 
Hafer felbft nehmen. 2)a$ max ungefähr ber 3n« 
begriff ber (Sefe^gebung, n)ie mir fie fanben. 

(£s gab aber not^ anbere ©(^mierigteiten. 

3ur Söfung ber SSufgabe, bie ' uns auferlegt 
mar, beburften mir ber SDlitarbeit oieler Se^örben. 
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3n ben erften %aqm wax ed gelungen, bie brei 
auBetpreuBifc^en ^egsminifterien 3u einer fe^r 
entgegentommenben Srflärung ju beoegen, haJ^ 
fie nSmlid) ^reugen es überlaffen mürben, bie 
Orgonifotton su fi^affen. 2)a0 f)at eine groge 9Ser« 
einfac^ung herbeigeführt. 2Iber mit nielen anberen 
SSe^drben wat boneben ju ner^anbebt unb 3u 
arbeiten. 

@(^on baburc^ mußten @(^n)ierigteiten erfte^en, 
ba^ bod Problem nirgenbs betannt mar. 3lod) 
^evde ift ja baB beutft^e Boft ber 2Infi(^t, baJß 
bie 9to^ftoffDerforgung ganj üon felbft ge^L ttber 
92a^rungdmitte( mixb ben gangen S^ag gefpro(^en, 
bM Problem ber 9lo^ftoffe, bas ge^t fo nebenher. 
2Iber n)ie e$ am SInfang bes S(riege0 (ag, bo$ 
muffen mir und je^t erft mieber mü^fam nergegen» 
märtigen. 2)ie erften \ed)ö SRonate ^atte niemanb 
eine 2I^nung banon, mofür mir eigentlich ba maren. 
Der 9tei(^$tag, ber im 9tonember 1914 jufammen» 
trat, betrachtete und als eine 2(rt j)anbeIdfteUe, 
bie bafür 3U forgen ^tte, baJ^ bas @o^(en(eber 
unb bie SBaQe billiger mürben; baJ^ es \id) um 
Stagen ^nbette, non benen ^eg unb t^i^eben, 
@ieg unb 9tieber(age abgingen, mar niemanbem 
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geläufig unb tft es bid jum heutigen Xage noc^ 
nit^t aUen. Unter biefen aSer^altntffen Ratten 
wir 3U (eiben. Unfere Umfragen bei ber Snbuftrie 
würben an manchen ©teQen ate eine unjulöffige 
Beunruhigung ber SBirtft^afi empfunben. 9to(^ 
entft^iebener n)urbe bie ©törung einjelner Gehens» 
inbuftrien uns nerübelt 

©d)ritt für @(^ritt Ratten n)ir unferen 9Beg 
3U bahnen. 2)o(^ tann i(^ fagen: in (e^ter fiinie 
^aben aQe Beworben uns unterftü^t, in (e^ter 
Sinie f)abm wir bot^ überall aSerftänbnis errungen 
unb gefe^en, ba!^ unfere öffentliche Drganifation 
geeignet ift, auf iebes noc^ fo f(f)n)ierige Problem 
einjuge^en unb es mit neuen SRittebt ju (Öfen. 
SIber bie Slnfonge maren \d)XDex, 

9tun tommen bie ©(^n)ierigteiten, bie in uns 
felbft lagen. 

3u fünft Ratten iDir angefangen. SRenft^en 
n)urben gefut^t; bie $erfona(beftönbe ber 9Birt- 
fc^ft maxen ausgeleert Sßles toat an ber t^ont, 
ging an bie t^ont t^abriten unb Santen f)abe 
i(^ beftürmt: gebt mir SRenft^en. 3a, es mürben 
mir manchmal SRenft^en gegeben, bie Hefen nac^ 
jmei Xagen meg, benen pagte es nic^t, non 
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morgens 9 bis abenbs 12 ju arbeiten, unb jtDar 
umfonft unb in einer 6a(^e, oon ber fie n{(f)t 
genau n)uBten, n)03u fie biente, n)o^in fie fäl)rte. 
SInbere blieben unb fanben Gefallen, unb fo f)at 
bo(^ f(^(ieBn(^ ein ^eid fit^ gebilbet, eine %xeU 
fc^ar fi(^ aufammengefunben, bie in i^rem 3^^'' 
fammenmirten norbilbßt^ war unb bie iö) mit 
fc^tberem j)er3en nerlaffen f)abe. Kem^afte 
9Renf(^en, begeifterungsfö^ig, freubig unb arbeite« 
träftig, bie aas ben nerft^iebenften Serufen 
ftammten unb f(f)(ieB(i(^ aKe jum g(eid)en 3i^I 
^inftrebten. 2)a oar es merftoürbig, wie mix aQe 
fidta(if(^ mürben; benn bas ift eine Sigenf(^aft 
be$ 2)eutf(f)en, bag ba, n)o man i^n f)infteKt, er 
mit feiner 2(ufgabe nem)ä(f)ft unb fein ganjes 
früheres 2)afein nergigt. Unfere SnbuftrieUen in 
biefen Stellungen toaren ba\b fo fisfaßfc^ ge« 
morben, bag toir manches oonourfdooQe SBort 
üon unferen eigenen Snbuftrien ju ^ören be» 
famen. 

2)a mar ein Slettrotet^niter, ber ^atte bas 
ganje Sebenoefen unter feiner Ob^ut, ba mar 
ein SRetaQurge, ber ^atte bie c^emift^en Snbuftrien, 
ba mar ein ^tationalötondm, ber ^atte Xestilien; 
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nur ber Sautfc^uttnbuftrie toax als 93ent>efer ein 
t^adjgenoffe befd)ieben. 

Saft leben Zaq mugten neue ^afte eingefteOt 
toerben. 2)enn unter iebem 2)e3emat muc^d nad) 
abtoaxts eine ^ierart^ifc^e ^^romibe; Qweiq* 
organifationen entftonben, Sinjeloufgaben wu6)\en 
3U mächtigen SIrbeitsgebieten aus; in menig 
SRonoten nxnr ber Umfang einer normalen Sebörbe 
überf(^ritten unb no(^ immer bebnte \i6) ber ^eis 
ber aSerantmortungen. 

SQIe biefe SDlenft^en mugten geniorben unb 
angelernt merben. (£s verging QeÜ unb toftete 
2(rbeit, bi$ biefe ^aufteute unb Xet^niter ju 93e» 
amten umgefc^affen maren, bis fie bie (Seoobn« 
beiten bes bef)öxblid)en fßette^xs, ber flippen* 
reichen ®ef(^öftsorbnung, bes amtlichen 6(^rifto 
mefend, unb oor allem bie Slufgaben ibre$ eigenen, 
neugef(^affenen SBirtungstreifes fi(^ angeeignet 
batten. 

2)ie größten ©tbmierigteiten aber lagen in 
Dftoum unb :^e\t 

3m Staum- »ier S^nmer batte bas SWegs« 
minifterium un« anfänglich jur Verfügung ge- 
fteOt, unb bas mar nitbts geringes, benn bas 
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^riegsrnfatifterittm war in I^ortefter Strbeit&an« 
fpanmmg. SBir oerlongten 20 IHaume; fie ourben 
BetDiKist 2)a gab es f(f)on Umjfige, bte fi^toterig 
iDoren iinb 9Bo(^en bouerten- 2)ann brausten 
tDir 60 9täume. 2)a nutBten Stbteilungen bas 
9elb räumen, bie feit 3a^r3e^en unbetoegt ge< 
blieben traten unb bie mit 60000 SOtenftücfen 
aufbrachen. 2)a0 oar eine 6a(^e Don SDtonoten. 
SBö^renb biefer Qeit waren unfere ftorribore 
f(^mar3 non SRenft^en, bie Vormittage lang auf 
Stbf ertigung marteten. 2)ie SinfteSung neuer ^öfte 
mar üorüberge^enb gehemmt; ts entftanben aSer« 
38gerungen in ber Stbmicflung ber (Sefd)äfte, bie 
uns 3U erfticfen breiten. S^UIsIt blieb und nichts 
onberes übrig: mir mußten unter eigener SSer« 
antmortung SBo^nungen in ber SBil^elmftraBe 
mieten, einrichten unb befe^en, bie na(f)tragO(^ ate 
2(mtsr(iume bes ÜRinifteriumd genehmigt mürben. 
j)eute ^at bie Slbteilung eine gan3e ©tragenfront 
in ber SSerlöngerten j)ebemannftraBe unb mirb bie 
nä(^fte niel[ei(f)t balb baju f)aben. 

Vlnb nun bie 3^1*- 

Sd galt, Organifationen täglid) unb ftfinblid) 
neu 3U f(^affen, Verfügungen 3u entmerfen, um= 
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juarbeiten unb ansitpaffen, Ser^anblungen mit 
SnbuftrieUen ju führen, 93erfammlungen einsube« 
rufen, eine ^(orrefponbens oon jmeitoufenb täglichen 
9himmem 3u beoöttigen, baneben mit ben 93e^Srben 
bie t^^Iung aufrecht 3U erhalten, bie neu einge« 
tretenen SDlenft^en ansulemen, bem Strom ber 
93efu(^er, ben t^ragenben unb SBilnf(f)enben ftonb» 
3u^alten — bas t)er(angte einen Zaq oon 48 ©tunben. 
Sind aber tarn uns sugute. 3(^ f)abe üon ber 
allgemeinen aSertemtung unferer Slufgabe gefproc^en 
ate oon einem Slac^teil. Sie mar aber axid) oon 
9tu^en, benn bie öffentliche ftritit bie freute in 
bas Smö^rungsproblem eingreift, (ieB uns siemlit^ 
ungeftört SBas mir mad)ten, mürbe jmar ate 
eine 2Irt t)on unliebfamer unb unnötiger Se^eUigung 
ber Snbuftrie angefe^en, aber man machte uns 
bod) ft^IieBIit^ menig @(f)mierigteiten. 

®d tamen ab unb ju ^rofefforen, bie fagten, 
es möre alles falft^, mir müBten alles oon oom 
anfangen. Ss tamen aut^ SIbgeorbnete, bie fagten, 
es märe aKerbings \al\d), unb mas bie ^rafefforen 
gefagt f)ätten, möre aut^ falft^; es mügte nochmals 
geönbert merben. Stbgefe^en üon einer grauen* 
haften Schreibarbeit Ig^at es uns nichts gefc^abet. 
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5Jhm fommen wir ju ber ßöfimg. 

SSei ber Söfung ^anbelte es fid) 3unä(^ft barum, 
Stei^tebegrtffe neu 3u ft^affen. SSon ber ItooQ* 
ftönbtgteit unb UnooIIfommen^eit unferer jurifti:: 
f(f)en ©runblage ^abe id) S^nen ft^on ersö^It 
(Sq mugte ber ©runbbegriff gefunben toerben, ber 
es tm0 ermög(t(f)te, ben n)trtf(^aftH(f)en ^eislauf 
urnjugeftalten. SDBir f(^ufen einen neuen Segriff 
ber 93efd)(agna^me; mit etood SBiStür iwax, aber 
ba0 SSelagerungsgefe^ ftanb und jur ©eite, unb 
fpäter ift alles aut^ unabhängig t)om 93elagerungd» 
Suftonb gefe^Iit^ fanttioniert morben. Siefer Segriff 
ber 93ef(f)Iagnaf)me bebeutet nid)t, ba!^ eine SBare 
in ©taatseigentum fiberge^t, fonbem nur, baJ^ i^r 
eine 93ef(^räntung anhaftet, ba^ fie nit^t me^r 
matten fann, was fie ober i^r Sefifeer, fonbem 
toas eine ^'6f)exe ^aft wiü. 2)iefe SBare barf nur 
no(^ fär ^iegssmecfe oenoenbet n)erben; man 
barf fie oerfaufen, oerarbeiten, transportieren, in 
febe beliebige f^orm bringen, aber xoas fie an^ 
erlebt: immer bleibt fie mit bem ©efefe bef)aftet, 
ba^ fie nur ber Shiegfü^rung bienen fann. 

3u 2Infang f)at man fid) fdjmer mit biefem 
Segriff abgefunben unb uns oft gefagt, bas märe 
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nic^t richtig getoefen, tx)ir Rotten aUe» tonfissieren 
foQen« 3(^ ertoä^ne has nii^t, um noc^mate 3U 
wibexUqen, beim bie Se^mtptung fällt in fic^ 3U« 
f ammen. S)äitm mir bie ®üter mt(^ mir eines einjigen 
9Birtf(^aftetreif e5, etma ber SRetaKe, requiriert, alf 
alled ^fer, Qitm, SUcfel, SKuminium, 2(ntimon, 
SBoIfram, (lf)xom, fo moren mir Sefi^er gemorben 
oon SRiKionen einjelner SBarenpoften, xwb jeben 
Sxig mären ungejä^Ite Sinfragen getommen: SBos 
foQ mit biefem unb fenem SBorenpoften gemacht 
merben? 2)arf er gemalzt, gesogen, gegoffen 
merben? SBer foQ t^n betommen? (Sx mirb 
bringenb gebrmt(f)t. Unb mif ber anberen 6eite 
^ätte bie ganse SSerarbeitung ftiUgeftanben, bi0 eine 
neue SSerteilung oorgenommen mar. Unb bie über« 
ma(^ung imb SSerrec^nung oon SRiUiarbenmerten 
unbetamtter Soften möre uns sur Saft gefallen. 
2)er 93egriff ber 93ef(^Iagna^me ^at \id) be« 
waf)xt unb mirb aus unferem 5trieg0mirtf(^aft9» 
leben nit^t mef)r nerfi^minben. SIber bie neue 
IHet^tsform f)at vms burt^ ft^mere ©efa^ren 
gefüf)rt. 2)enn in bem SIugenbHcf, wo eine 9Bare 
beWaqmfynt toax, f)Me bie f^riebendmirtfc^aft 
auf. Sßemt bei einem SRetalßnbuftrieUen bie 
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ÜJletaQe beft^Iagna^mt toaren, burfte er nic^t 
me^ t^eben0arbeit (elften, er wax auf SSriegs« 
auftrage angetoiefen; er mugte feine SInlagen unb 
SRaft^inen, feine Strbeitdmet^oben mib ^robutte 
auf Striegsarbeit umfteUen, er nuigte ein neues 
tDirtf(^aft(i(^e5 Qeben anfangen. @9 toar eine 
furchtbare 93e(aftung5probe fifar bie Snbuftrien, 
oor ädern ber metaUurgifc^en, ber c^emifdien unb 
ber S^estUprobuttion. 

3n fenen fd^meren 9Bo(f)en C^nbe legten 3a^re0, 
a(6 bie Verfügungen ertaffen toaren, tarnen meine 
^oQegen non ber 3l(£® 3U mir unb fagten: 
,,S5ßiffen 6ie, mas Sie gemacht ^aben? 2)a5 fann 
für uns 60000 brotlofe 2trbeiter bebeuten/' 

(Bs ift gegangen. QxDei SDlanate lang ^aben mir 
ber Snbuftrie not^, gemiffe beigaben augeftanben, 
menn au(^ firmeren ^ersens; bemt mer tonnte 
miffen, ob nit^t bie 2:onne Salpeter, bie ^ier frei» 
gegeben mürbe, bei einer belagerten t^^ftung ober 
bei einer Qd)la6)t einen 2Iudfd)(ag geben mfirbe. 
Srgenbmo muB man SSerantmortungen über« 
nehmen, unb mir ^aben es getan. 

9la(f) 5mei SDlonaten mar bie UmfteOung 
unferer Snbuftrie ooUjogen. 2)ie beutfc^e 3nbuftrie 
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f)at biefe Sleugeftoltung bemixtt, o^ne baoon ju 
reben, of)ne einen !^n\amrmnbT\x^, ft^metgenb, 
groBsügig, felbftbemugt, mit ^öt^fter Xattraft unb 
©t^ojfenöluft. 2)aö, meine Ferren, ift ein Sturmes« 
blaä bex beutft^en Snbuftrie, bas niemals nergeffen 
toerben barfl 9Beber ^antreit^, no^ Snglonb, 
nod) bie SSereinigten Staaten, not^ irgenbeine ber 
feinb(i(f)en unb f)albfeinbli(^en Stationen mac^t 
bau nad). 

2)a0 mar ber SSegriff ber S5ef(f)IagnaI)me; i^re 
SBirtung mar bie mirtfc^aftlit^e UmfteQmig. Unb 
nun tomme ic^ 3um 3meiten SBertaeug. 

SBir mugten, baj^ biefe SBirtft^aft neu geboren 
merben mugte, mir mußten, ba^ fie nun in irgenb« 
melc^er neuen t^orm il^r 9Rateria( oerteilen unb 
bereit galten mugte. SBie foltte bas gefc^elyen? 

2)er ^eered« unb SRarineoermaltung mugte bie 
ooQe t^rei^eit gemaf)rt merben, i^re Slufträge bal^in 
3U geben, mo fie moKten; mir tonnten feiner 93e« 
^örbe fagen: mir f(f)reiben eud) oor, mo i^r eure 
SSefteQungen ju madien f)abt. S(uf ber anberen 
©eite muBte berjenige, ber nun ber Beauftragte 
ber 93eprbe gemorben mar, bas SRaterial be« 
tommen, bas er brauchte. (Bs mußten Organismen 

26 



gefc^affen voexhen 5um Sluffougen, Sluffpelc^em 
iinb 3um 93ertei(en biefes SSarenftromes, ber in 
einer neuen Semegungsform mib mit neuen 3^* 
fuhren burc^ bie 3lhexn bed beutfc^en 93erte^rd 
rollte. 2)a mußte abermals ein neuer Segriff 
entfte^en, ber Segriff ber ftriegsmirtfc^afts« 
©efeUfc^aften. S)eute ift bas eine ©ac^e, üon 
ber man mie non einer attererbten fpric^t 93ie(e 
biefer ÄriegsgefeUfc^aften flnb in aller SDhmbe; 
man fennt fle vnb empflnbet fle ab ein längft 
@egebened. 2(ber ba5 ^arabos i^res Sßefens 
fdjien fo groß, ha^ felbft in unferem engften 
Rreife, ber fonft in großer Sin^eHigfeit unfere 
SJlaßna^men buvd)baö)U, eine ©paltung über bie 
SKöglic^feit mi> Surc^fü^rbarfeit biefer Schöpfung 
entftonb. 

2Iuf ber einen Seite mar ein entfc^iebener 
©c^ritt 5um ©taatsfo3iaßsmu5 gefc^e^en; ber 
(Büteroerfe^r ge^orc^te nic^t me^r bem freien ©piel 
ber fträfte, fonbem mar amangsläufig gemorben. 
Stuf ber anberen ©eite mürbe eine ©elbftoermaltung 
ber Snbuftrie, unb 5mar in größtem Umfang, burc^ 
bie neuen Drganifationen angeftrebt; mie fottten 
bie gegenläufigen (Brunbfäfee fic^ oertragen? 

27 



3Slan f}at benn auc^ ^interbrcin mit größerem 
ober geringerem SBo^tooQen uns gefagt, loie man 
es anbers ^ätte machen foOen: mir Ratten nic^t bie 
®efeQf(^aften grfinben, fonbem ben be^orblic^en 
2(pparat üergrögem foQen. i)eute finb bie Stimmen 
ber Jhlfit oerftmnmt. SBer inbeffen nbc^ 3meife(t, 
bem empfehle ic^ einen Sefuc^ in ber ^egdmetaQ:* 
ober 5hieg0(^emita(ien«(BefeQf(^aft. SBemt er bort 
Xaufenbe oon SRenfc^en an ber SIrbeit fie^t, biefen 
Sienentorb oor SUtgen ^at, ben ©trom oon 
93efu(^em, Storrefponben3en, Transporten imb 
Sa^bmgen oerfolgt, fo mirb er fl(^ fagen, in hm 
93ePrbenra^men mar biefe SUtfgabe nic^t me^r 
^ineinsupreffen, fie mugte ben mirtfc^aftßc^en 93e* 
rufdträften mtb ber Selbftoermaltung überlaffen 
merben. 

So entftanb ber Segriff ber ÄriegsgefeUfc^aft 
aus bem SBefen ber Selbftoermaltung unb bennoc^ 
nic^t ber fc^ranfenlofen f^J^el^elt. Sie Ärieg5«9lo^« 
ftoff^Oefellfc^aften mürben gegtünbet mit ftraffer 
be^örbllc^er Sluffic^l. Äommlffare ber- Stellas* 
beerben unb ber SRinifterien ^aben bas vmbe» 
fc^ranlte 93eto; bie (BefeOfc^aften finb gemeinnügig, 
meber SMoibenben noc^ Siquibationsgeminne bfirfen 

28 



fie oertetten; fie ^aben neben ben getoö^nlic^en 
Organen ber StttiengefeQfc^aften, 93orftanb unb 
Stuffic^terot, noc^ ein u)eitered Organ, eine unab« 
gängige Sbmmiffion, bie von ^anbetetammer« 
mitgliebem ober Seamten geleitet loirb, bie 
@(f)a^ungd« unb 93erteilung0tommiffion. Stuf 
bief e aSeife fielen fie ba als ein amttelglieb smifc^en 
ber StttiengefeQfc^aft, meiere bie freie Q)irtf(^aftß(^« 
lopitaliftifc^e gorm oertörpert, unb einem be^örb* 
(i(^en Organismus; eine aßirtfcf)aftdform, bie oiel« 
Iei(f)t in fommenbe Qeüm ^inüberbeutet. 

S^re Sbifgabe ift es, bm 3uf(ug ber Sto^ftoffe 
in einer ^anb 3ufammen3uf äffen \mb feine Se« 
tDegung fo 3u leiten, bag |ebe ^robuttionsftätte 
naä) SRaBgabe i^rer be^örbßc^en Slufträge 3u feft» 
gefegten greifen unb Sebingungen mit SRaterial 
oerforgt loirb. 

fäud) von bm SnbuftrieUen mürben bie neuen 
9to^ftoff<>(3efeUf(^aften nic^t bur(f)meg miQtommen 
ge^eigen. 

2)ie SRetaQinbuftrieUen maren einigermaßen 
miQig. ©ie fragten imax: SSosu foQ hah, eine 
2(ttiengefeQf(f)aft, bie nichts oerbient, was foQen 
mir bamit anfangen? SBir ^aben bisher unfere 
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SBirtfd)aft beforgt tmb tonnen ed aud) weitet. 
2)ennod) billigten fie ein, nielleic^t sunt Xeil 
mir 5u (SefaUen, deQeic^t mic^, toeU fie fid) fagten, 
e0 ift nic^t niel babei nerloren. 

Qd)on onberd max es mit ben CE^^emitem. 
2)ad finb gons groge Ferren aud bem Sl^einlonb, 
felbftbemuBt S^röger groger 93eranimortungen, 
S^efd migesä^tter SlrbeiterbataiQone; benen mar 
bas neue Sßefen anfangs nic^t gan3 geheuer. 
Sin einf[u6reid)er i)err fu^r im JR^einlanb ^erum 
unb mamte oor ben neuen Q^erimenten. SIber 
f(f)(ieBU(^ tam es bod) im ^ofmann^aus 5U einer 
tonftituierenben 93erfamm(ung; bie oerlief anfangs 
friebßd), gegen (Snbe aber mürbe fie leibenfc^aft«» 
(id) bemegt. Site bie S)exven fa^en, ben ©atpeter 
tarnt man i^nen nic^t imbef d)räntt (äffen, ba mürben 
fie mtsufrieben, unb es gab eine ©sene, bie oon 
ferne an bas SaKf^aus in $ari$ im 3a^re 1789 
erinnerte. Xro^bem tam bie (Brünbung suftanbe, 
unb ^eute muffen mir ebenfo tief unb freubig ben 
S^emitem bauten für i^r 3^f<^^^^^^i^^n mie 
fOr i^re Seiftungen. 2)enn biefe oorbilblic^e beutfd)e 
Snbuftrie ^at smar mit ben erften SRagna^men 
oieUeid)t fid) etwas \d)wexet abgefunben, bafOr f)at 
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[ie an 3nltiatioe unb (Srfinbungöfraft, an JKi^n» 
^ett urib ^lac^^oltigteit meM(i)t bie pc^fte SteSe 
unferer Q){rtf(f)aftß(f)en ^egdffl^rung erreicht 

^ft lebe SBod)e brachte neue (Brfinbungen. 
SDMt SRetaU fing es an, bann tarnen S^emitaßen, 
bann tarn 3ute, SßoQe, fiammn)oQe, Stautfd)uf, 
Saummolle, ßeber, i)äute, Stacks, Seinen, Stoß» 
^aar; teils 2(ttiengefeUfd)aften, teite Slbrec^nungs» 
fteQen. 2IUe biefe Schöpfungen nerlangten moc^en« 
lange SSoroer^anblungen, Einigung unter ben 3n» 
buftrieQen, aSerftönbigungen über bie Sebingungen, 
Sefc^affung non newn Shröften, 2)irettoren, $ro» 
turiften unb (Sefc^öftdräumen, unb aQed bas^ inner« 
^alb einer aßirtfd)aft, in ber nerantmortlic^e Strafte 
immer fpärlic^er 5ur 93erfügung ftanben. 

^eute i&fß bad Seamtenperfonal ber ®e< 
fedfc^aften, UntergefeQfd)aften unb 3^^i90^8^' 
fationen nac^ Zauf enben, i^r Umf a^ naä) S)vmbextm 
Don SDtiQionen. 

©0 faßen mir in tieffter SIrbeit. Stuf ber einen 

« 

@eite fc^moQ ber SSerg ber befd)(agna^mten SBaren 
unb machte banexnbe 93er^anbfungen mit ben 
SSBirtfc^aftsIeitem erforberflc^; auf ber anberen 
@eite entftanben unfere Organifotionen unb ner* 
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langten (Einarbeitung, 2Iuffic^t, 3)lttn)irtung; 5tDif(f)en 
beiben Slufgaben fämpften mix van ben Slusbou 
unferer Slbteibmg, um Slaum, SRenfc^en, Orbnung 
unb (Sefc^äftsgang — unb fc^on trat eine neue 
2(ufga6e gemaltigen Umfangs, ^eig erfe^nt unb 
^oc^miQtommen an uns ^eran. 

Unfere fiegreic^en i)eere maren norgebrungen, 
SSelgien unb ein Zeil non f^rantreic^ mar untere 
morfen, unb aud) in SUtglanb mürbe es l^eQer. 

*) 



3e^t mar ein gemaltiges SBarengefc^äft unferer 
Slbteilung dngegliebert, bie fc^on bamate auf ben 
Umfang eines mertantUen SBeltunteme^mens an« 
gemac^fen mar; i>a traten non neuem fd)mere 
(Sefa^ren auf. Unb um biefe (Befahren 3u fc^ilbenv 
miQ ic^ gleich in basi tieffte gabrifationsproblem 
greifen unb miQ etwas ersäufen — !^ixf)lm merbe 
ic^ nic^t nennen — Don ber ©tirfftoffaufgabe, bie 
fid) und bot. 



*) Die Organifation unb SSemaltfgung bes erften $aupt- 
gebietes ber 9lol)ftofft)erforgung mug fpöterer S^erii^terftottung 
Dorbe^aÜen bleiben. 
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Sie loiff en, ba^ bie unentbe^rllc^ften C^tpf ioftoff c 
ber ^egdfü^rung auf ber (Srunblage ber Salpeter« 
oerbinbimgen ru^en, ha^ Salpeter eine Sticfftoff» 
üerbinbung ift, unb bafi fomit bie Striegdfü^rung in 
getDiffem Sinne ein Sticfftoffproblem barfteOt. 

Unf ere Sticfftoffred)nung am 2(nfang bes ^ege$ 
mar ni(f)t ungünftig. Zä) Q)iQ 3^^^^^ fingieren, 
bie falfd) finb, aber SSer^ältniffe geben. Sle^men 
Sie an, es feien 90 lonnen Stictftoff im 
2ax)be gemefen, vaib nehmen Sie an, 50 Spönnen 
f^äiten mir mit Sic^er^eit ermartet in Oftenbe unb 
2fntmerpen, bas maren sufammen 140 Spönnen. 
93ei einem monatlichen 93erbrau(^ non 10 Spönnen 
^otte bas 14 Slbnate gelangt 3c^ betone, es 
finb nur SSer^ttnidsa^Ien. 

2)ad 2)e(tungdoer^äItnid fa^ fomit ganj gut 
aus. (Bs mürbe SInfang September unb ber Strieg 
entmidelte fic^. SBir mad)ten uns^ immer mieber 
unfere 9led)nungen, oerglic^en immer mieber mit 
ben Unterlagen, bie uns bie oerbrauc^enben Stellen 
boten. Smmer mieber ergab fic^ bie 2tntmort: 
biefe 2)e(tung ftimmt. 

2)a bömmerte plö^Iic^ bie Seforgnid auf: SBie 
ift bas, menn nun ber Krieg im Dften bie gleichen 
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Dimenfionett annimmt mie im SQ^eften? 9ßenn ber 
Stneg nod) ^artnöctiger vxtb umfangreid)er loirb, ab 
mir l^n uns oorf teilen fSnnen? SQBle Ift es bann mit 
ber ©tirfftoff bedang? Sarauf mar feine Stntmori 

Sd mar ein betlommener 93ormittag, ate iä) 
bem ©teHoertretenben Äriegsminifter biefe 6r» 
n>ägmtg unterbreitete unb i^n um bie (Erlaubnis 
bat, eine beliebige Qaf)l üon c^emifc^en f^abriten 
bauen 3u (äffen, nämlic^ fo oiele, als bie S|)emie 
Jeiften fönne. 

Der Äriegsminifter, ©EjeHena von SBanbel, in 
feiner großäugigen, ruhigen unb entfc^Joffenen 2Irt 
gab fofort bie Stutorifation, mit ber (f)emif(^en Sn» 
buftrie 5u ner^anbebt. 

Xed)nifc^ im Pc^ften SRage mertooQe SSor* 
arbeiten maren geleiftet morben. ^ieüeni f^ifc^er 
unb (Se^eimrat S)Qbex Ratten in fe^r banfens* 
merter SBeife bas Problem ber ©atpetergemimtung 
grogten Umfangs bearbeitet, unb bie c^emifc^e 
Snbuftrie mar burc^aus nic^t fiberrafcf)t, als fie 
nor bie f^age gefteOt mürbe, biefe Unternehmungen J 
5U fd)affen. 

Der 5Bau einer größeren Saf)l Don gabrifen 
mürbe oereinbart, unb bie ©^emifer, fü^n, felbft« 
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betDugt ttnb vcxtianemvoü, gingen auf bie SSe» 
bingung ein, ba^ bie f^abrifen unter ^aö) fein 
mugten, beoor id) in ber Sage mar, ifyxm ben 
aSertrag üom Steic^df c^a^amt genehmigt susuf (Riefen. 
2)ie Sfcibrifen niaren unter !Daä), noc^ benor ber 
aSertrag unterfc^rieben toar; bas max ungefähr 
3u SBeif)nad)ten. 2)ie Sticfftoffabrifation xoat eine 
beutfc^e ^robuftion gestorben, ein SBeltproblem 
mar gelöft, bie f(f)n)erfte tec^nifc^e (Befa^r bes 
^eged XDQX abgemenbet. 

2(ber toö^renb biefe f^abriten aufftiegen, lamen 
bie 9lad)n(f)ten üon ber f^ont: Q)ir brauchen ntd)t 
me^r 10 Xönnen, fonbem 16, nic^t me^ 16, 
fonbem 21, nic^t me^r 21, fonbem 27, unb 
^ier miü id), um auc^ nic^t Proportionen ertennen 
3U laffen, nic^t fagen, bis 3u ix)e((f)em aSielfac^en 
bie gorberungen ber fjront fic^ fteigerten. ©o 
Diel aber barf angebeutet toerben: baJ^ bie ur« 
fprüngJid)e Dedung \id) auf einen SSrudjtell oer» 
minbert ^atte. Ratten mir erft bann mit bem 
Sau begonnen, als biefe SSer^ältniffe greifbar 
gemorben maren, alfo smei ober brei SRonate 
fpäter, fo märe eine bebenfflc^e Qo^ifc^enjelt ein« 
getreten, unb smar gerabe boxnals, ald ber 
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gattjifc^e 2)urd)bruct) einen geQ)altigen SRunitiond» 
oufioanb forberte. 

SBoren unb blieben aud) bie (f)emif(^en ^a-- 
britationen, in$befonbere bie @a(peterfäurean(agen, 
bie loic^tigften unferer neugefc^affenen ®üter< 
erseugungen, fo ^aben t>od) no(^ eine Slnsa^I 
umfangreicher ^robutäonsftotten fic^ i^nen 3ur 
Seite gefteKt SRetaltraffinationen vmh SBieber» 
gen)innung5Qn(agen tourben errichtet, bie berg» 
bauli(f)e ^robuttion mürbe gehoben, eIettro(i)tif(^e 
nni> elettrot^ermifc^e SBerte mürben erfteltt mtb 
ermeitert, teils burc^ unmittelbares eingreifen ber 
Shiegs»9ta^ftoff<>2tbteilung, teils burd) aSermittebmg 
ber gio^ftoffgefellfc^aften- 

Snmitten biefer 5tatigteit mürbe uns eine 
meitere 2(ufgabe 3uteil, bie eigentlid) mit ber SSe^r« 
barmac^ung bes Sanbes nur mittelbar ju tun l^atte, 
bie aber aus allgemein mirtfd)aftli(f)en ®rünben 
fi(^ nid)t abmeifen lieg unb bie taum anbers als 
burd) uns gelöft merben tonnte. 

3d) f)abe ermähnt, baJ^ ber Steic^stag im Slo^ 
nember Don uns etwa bie SSorfteQung ^atte, mir 
feien eine ©teile für SSerbiUigung ber SRartt» 
preife, unb eine ©ifeung ber großen gemifc^tcn 
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Kommiffion toor für ben beteiligten, Qaf)öx'ex, ber 
\lä) nic^t üerteibigen burfte, nic^t fe^r angenehm. 
SRit 9te(^t tooren bie Ferren ungehalten über 
einsebte ftort gefteigerte 9to^ftoffpreife, bie ouc^ 
uns 5U benten gaben. SRan louBte jeboc^ nic^t, 
baJ^ un0 5unäc^ft bie loeit bringenbere @orge 
obgelegen ^atte, bie (Befa^r bes SRangete absu« 
Goenben, beoor xdIx an bie loic^tige unb bennod) 
fetunböre ^rage ber Stoften herantreten tonnten. 
Sofortige S{b^ilfe lourbe geforbert. 

aSir Ratten inbeffen bereits STtittel unb SSege 
gefunben unb maren mit ber Söfung faft ju (Snbe. 
Stngefangen Ratten loir mit ber f^eftfe^ung ber 
^ö(f)ftpreife für aßetaQe. Sie mar nic^t einfad), 
bemt nic^t nur bie SRe^rja^l ber mid)tigeren SRetaHe 
mar 5U bebenten, fonbem auc^ i^re Segierungen, 
bie SQtmetaQe vmh bie ooroerarbeiteten ^robutte. 
^Rad) langen 93er^anbfungen mar eine Zäbeüe 
suftanbe getommen, bie 5mar nic^t in aQen $o» 
fitionen ber Snbuftrie unb oor aQem bem ^anbel 
gefiel, gegen bie aber f(f)(ieg(i(f) xAä)t me^r oiel 
einsumenben mar unb bie oom Sunbesrat 'ange« 
nommen mürbe. Sobann mürben bie ^öd)ftpreife 
für eine ®ruppe bemattigt, bie bei ben f^ac^Ieuten 
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ate unöbertDinbßd) galt, bie aSoQen nnh SBoU^ 
probutte. 

i)ier ^onbette es fid) um bie aSielfältiglett ber 
i)ertunft, tmittipflsiert mit ber S<^U t)er QuaÜtoten; 
bod ^robutt biefer ®röB^n obermate multiplisiert 
mit ber Qaf)l ber aSerarbeitungsftabien. 2)as er» 
gab eine SRomiigfaltigteit, bie nad) ^unberten üon 
^ofitionen sohlte; aber 5ule^ tarn mä) |)ier ein 
SRedblatt 3uftanbe, t>a5 für bie Sefi^er nic^t aä- 
Sugroge gärten enthielt unb ben Srforbemiffen 
ber Jtriegdmirtfc^aft entfprad). 

Stöberte \id) bie Sfeftfe^img von i)ö(^ftpreifen 
\ä)on me^r einem S{udf(ug auf aUgemeimoirtfc^aft' 
fi(f)e0 ®ebiet, fo loar bie 93ef(^affung unb (Sin» 
fä^rung von Srfagftoffen unb Surrogaten ein 
leil unferer eigenften Slufgaben. 

2)ie preugifc^e Uniformierung mugte in i^rer 
ftofflic^en 3^f^ntmenfe^ung geonbert merben. Sie 
(Semebe mürben burd) SSenoenbung oon Ramm* 
gam unb anberen Srseugniffen geftredt; S)etm* 
bef erläge, ^opfe unb anbere 3utaten (ernten. auf 
bie SSermenbung oon ©parmetaQen oer5id)ten. 
3m SDhmitiondmefen mürbe manches feltnere 
SRetaU bmä) Qxnt unb ©ta^I erfegt; bie SIettro» 
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teä)nit mugte einen 5teU i^rer Seitungen unb 
Raffungen aud ungewohnten SRetaQen l^erfteQen 
vmb erreichte es, baJs manches Srseugnis fid) 
oerbtQigte. 3n ber c^emifc^en Snbuftrie entftanben 
groge SInlagen, bie teite betannte, teite neu» 
erprobte C^rfa^ftoffe lieferten, ©elbft auf bie 
5£ej;ti(inbuftrie erftrectte fid) ba^ Sgftem ber 
SBiebergeminnung unb 2(udn)ed)felung. 9tur u^enige 
Snbuftrieju^eige tonnen fagen, baJ^ fie ^eute noc^ 
burc^uieg mit bem Urmoterial arbeiten, beffen fie 
oor bem Shiege gemo^nt maren, unb oiele ^aben 
and) aus biefer f^orm ber UmfteOung Stufen gesogen. 
3n tursen 3%^^ möchte id) S^nen je^t ein 
93Ub ber 5hiegd:^9toMtoff»2Ibtei(ung geben, mie fie 
ungefö^ 3U Segimt biefes 3a^red ausgefe^en ^at. 
Gine 3entralfettion forgte für bie ®efamtpoIitit 
unb Snitiatioe ber StbteiUmg. ©ie führte bie 
SSer^anblungen mit ben Se^örben, bearbeitete 
jebe neue organifatorifd)e SRaBnal^me unb aSer» 
fügung, bereitete bie SSorträge beim SJlinifter 
oor, oer^anbelte mit inbuftrieQen (Sruppen, 
Stbgeorbneten unb 3ntereffenten, prüfte mirt« 
fc^aftüdje unb |uriftifc^e fJragen, ergonate ben 
?ßerfonaIbeftanb, faßte ben SSriefmedjfel ber 
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älbteiUmg jufammen, oerfagte bie fßievteVjafycs* 
berichte unb trug bie 93erantoortung für ben 
Orgontomud. 

2)aneben erftrectte fid) bas (Sebiet ber oer» 
fd)iebenen Sleferate. 2)ie Steferate beioöttigten 
leite sufammenfaffenb, teite gefonbert bie (Bebiete 
ber Sinaelftoffe, unb hinter i^nen ftanben am» 
ffi^renb unb mitoirtenb bie aJtelbefteQen unb 
9lo^ftoffgefeI[fd)aften mit i^ren ^Ufsorganifotionen 
unb 3:o(^terinftituten. 

Ss gab Steferate ffir SRetaUe, (lf)emitaütn, 
SounuDoQe, SBoQe, 3ute, Stautfc^uf, Seber, ^öute, 
S)6\iex, fttr organifd)e ^robutte. 2)iefe0 9teferaten« 
gebiet machte ben eigentßd)en SBirtfc^aftdförper 
unferer SIbteifung an». 

2)aneben beftanb bie Sefc^lagna^mefteQe, bie« 
jenige @teQe, bie ben @trom ber befc^Iagna|)mten 
@toffe regelte, bie (S ef eggebung ber93efd)Iagna^men 
unb Selegfc^eine ausarbeitete, ben aSerfe^r mit 
benSefi^em ber SBare filierte unb mit einem ©Aftern 
oon 9teDiforen bie Befolgung ber SRagna^men 
Übermächte. Urfprünglic^ führte biefe ©teQe <md) 
bie Statiftit, bie fpäter abgefpatten unb auf eine 
Steige von aJlelbefteQen übertragen mürbe. 2)ie 
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a3efc^lagna|)meftelle arbeitete mit einem erheblichen 
Seamtenopparot; V^xe Formulare unb 2)ru({fa(^en 
gingen mif t>em SBege über bie (Benera(fommanbo£^ 
leben Xag über gan3 2)eutfcf)(anb hinaus. * 

2)05 SBarengefd)äft erforberte eine gefonberte 
@pebition0*, Suc^fü^nmgd« mtb übermac^migd»^ 
abteifmtg. 3^^ntaufenbe üon 2)oppeQabem roQten 
über mifere Schienen unb füQten über 200 beutfc^e 
Sager. 2)ie Sager mugten eingerichtet mib über« 
loac^t merben/bie SSaren mugten oerfracf^tet, ben 
Sägern angeführt, entloben, fontroQiert, on bie 
9lo^ftoffgefeIIfci)often verteilt mtb oerrec^net merben. 

Sin @pebitiondomt forgte für bie Zronsporte 
mtb bebiente fic^ einer eigenen 2;reu^anbgefeafci)aft 
5ur übermoc^mtg ber f^oc^tfäge, eine W)^ 
rec^mmgsfteHe — oieHeic^t eine ber größten, bie 
hM beutfcf)e aBorengefctjoft oufmies — führte Sucf) 
über lebe SBorenfenbmtg, über i^r eintreffen ouf 
ben Umlobeplo^en ^ofpe, grontfurt, SWonn^eim, 
über htn C^ingong in bie Soger, unb über ben Sbid» 
gang noci) ben meitoerjmeigten 93erbrouc^$fteIIen. 

2lm 1. SIpril 1915 tonnte iö) bem ^reugifc^en 
^egsminifterium bie Slbteilung ote ein ge^enbes, 
eingearbeitetes, fertiges SBert übergeben. Zd) f)abe 
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bie ^eube, ha^ hex grögte ^Teil metner SDUtarbetter 
bei ber93el)örbe geblieben ift Unter berfieittmg 
meines fe^r oere^rien Stoc^folgers, bes ^erm 
SSlajor Roeti), ^at bie SIbteihmg gemattig an Umfang 
gemonnen; fie ^at 3a^(rei(^e neue Organifationen 
gefc^affen, fie f)at \id) be^orbßc^ oerooStommnet 
3bx ^erfonal, ^löc^enraum mtb Slrbeitsgebiet fte^ 
fie auger bem Striegsminifterium mtb (Sifenba^n« 
minifterium mo^I feiner preugifc^en SSe^örbe nac^, 
obmo^I fie barin fic^ oon aSen anberen miter« 
fc^eibet, ba^ fie in ac^t SDbnaten eniftanben ift 
J)a5 ffinfte ^unbert ber ^Beamten im ^aufe bürfte 
^ bief er Zaqe fiberfc^ritten fein, mtb bie SIngefteltten 
ber 9b^ftoffgefeQf(^aften tmb i^rer l^xoeiQan^taÜen 
finb auf mehrere, ICaufenb ju fc^ä^en. 

Site C^sseQena oon ^atten^agn im Srüf^ja^r 
nac^ ^Berlin tam unb nac^ bem Stanbe imferer 
Serforgung fragte, tonnte ic^ i^m fagen: 9Bir 
finb in aQem SBefentttc^en gebecft, ber Strieg ift 
oon ber 9toI)ftopef(^affung unabhängig. 

2)em 9tei(^dtage ^at ber ^anjler bies bt» 
ftötigt. 2)ie 2)e^ng ift sum lEeil eine abfolute: 
es mirb fo oiel gef (Raffen, mie oerbrauc^t mirb; 
bei aSen anberen reicht fie aus für eine Striegs« 
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bauet, beten Sänge im belieben unfetet ®egnet 
fte^t 2(uf einlebten (Bebieten ^aben mit übetbies 
bie 93etfotgtmg unfetet Sunbesgenoffen über» 
nehmen tonnen. 

2)ie eng(if(^eS{o(tabe bet 9b^ftoffe ift n)ittung£f>* 
(09 gen)otben. 9to(^ me^t ate bas; il)te 9Bittung 
M fic^ gegen G^gtonb felbft genienbet 2)ie 
f(^n)etfte @otge I)at (Sngtanb ^eute buv^ feine 
fc^tantenlofe fteie SBittfc^aft. G^glanb tann taufen 
unb tauft, unb filtertet jeben ^uf, ben einet 
feinet Untettanen im 2[u9lanbe tatigt. 2)enn jebet 
Äauf — ob e» Zee ift obet @alpetet — oet» 
fc^tec^tett bie S^^^brngsbitanj; jebet ^auf etfotbett 
3a^IungdmitteI, unb ha bie 3^^Iung nic^t ooQ in 
fSkive geteiftet metben tarnt, weil bie C^ott« 
inbufttie aum lEeil auf SHunitionsatbeit umgefteüt 
ift, fo tteibt jebet ^auf englifc^e Stnlagemette ins 
2(ud{anb. Unfete etsmungene Sinnemoittfc^aft, 
mit hex mit uns abgefunben ^aben, ^at manche 
@otge getoftet unb manchen Stac^teil gehabt, 
aber bie ^aft ^at fie uns gegeben, bog mit nun 
auc^ ben ooQen ^eietauf hex SRittel fät uns in 
2Infptu(^ nehmen tonnen. Unfete (Sütet etseugt 
has 3n{anb vmb has Qinlanb vex^e^xt fie; aus 
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unferen (Brenaen tommt nur bos hinaus, was 
unfere Jtononen ^tnausfc^teubem; bas genfigt, 
um unfer 2)afein mertbar au machen. 2)en (Segen« 
xoevt feinee Serje^rd sa^It ber Staat bar; bM 
bare ®elb tebrt au i^m surfict ab 2)ar{e^n unb 
tritt oon neuem in ben ^eislauf ein. Unfere 
9Birtf($aft ift bie gefc^toffene eines gefc^Ioffenen 
^anbeteftaates. 

9n bie ^^lunft merben unfere ÜRet^oben nac^ 
mancher Stic^tungmirten. Stngemeinefojiale fragen 
möchte iöf nic^t berühren. SBiemeit auf ba5 (Bebtet 
ber (Befamtmirtfc^aft, auf bie ^rage ber tapU 
taliftifc^en SBirtfc^aftsorbnung unb i^rer mdgfic^en 
^Reform bie Strbeitdmeifen einmirten merben, bie 
^ier gefc^affen morben finb, liegt auger^Ib bes 
9la^men0 biefee !Bortrage0. SIber eine SBirtung 
in bie f^eme ber Seiten merben fc^on mir erleben: 
baB ift eine neue t^rforge ber Semirtfc^aftung, 
eine neue 2[uffaffung nom 9b^ftoff. Sieles mirb 
erfe^t bleiben, vom man ffir unerfe^Oc^ W^l (f^ 
jAelen SteQen, mo man frembe ÜRetaSe ner» 
manbte, mirb man ein^eimifc^e nermenben; non 
manchen fremben ^robutten, mie c^ilenifc^er @aU 
peter, merben mir tünfttg, mie ic^ ^offe, nerfc^ont 
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bleiben; frember @d)U)efeI XDivb unjere (Brense 
nid)t mefyc au überfc^reiten brauchen. Unfere 
SBirtfc^aft mixb in boppettem Sinne unabhängiger, 
benn loir I)angen nic^t me^r ab oom 9Bo^tooQen 
bes Sertoufers, no(^ oom 9Bo^tooSen unferes 
(Bloubigere, bem mir 5u sagten ^aben unb ber 
es unter Umftänben in ber ^anb ^at, burc^ (Sx^ 
^ö^ung feiner ^odmauer bas l^a^funQs^mitttl 
unferer 9Bare 3u entmerien. 

2)ief e SnDägtmgen loerben mac^f enbe Sebeutung 
erlangen unb 3U einem neuen Segriff im9Birtf(^afte:> 
{eben ffll)ren, 3U bem Segriff bes Sb^ftoff^Sc^u^es. 
3e entfc^iebener frembe 9Birtf(^aftegebiete fic^ uns 
üerfc^Qegen, fei ee burc^ @c^ug3ÖQe, fei es burc^ 
nationaßftifc^e lEreibereien, befto größere Sluf» 
mertfamteit ^aben mir unferer Qa^bmqs* unb 
i)anbe(dbilan3 3U3un)enben. kaufen mir jügeUos 
unb überflüffig im 2[u£flanb, fo muffen mir 
unfreimiQig burc^ 2(u£ffu^r 3a^{en, unb biefer 
unfreimiQige (Sspovt taxin bauexnb oeduftbringenb 
fein, meil es unferen ^ad)baxn freifte^t, unfere 
t^ertigprobutte burc^ @(f)u^3öae 3U be{aften unb 
8U entmerten, mäfjrenb mir if)re 9tof)ftoffe un» 
ge^inbert I)erein{affen mäffen. @o entfielet ein 
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neuer ^extanülismus, nid)t um bie 2tudfu^r ine 
SRaglofe 3U fteigem, fonbem um fie nugbringenb 
5U ermatten. 9Bir tannten bisset ben @(^u^ bes 
^robuttes, ben fogenannten @(^u^3oU; eine ^rage 
bes 9to^ftofff(f)uge0 ^at bis je^t nic^t beftonben. 
^nftig tarnt es bem Staat nic^t me^r g{ei(^gfi(tig 
fein, ob Salpeter aus 6:^i{e tommt, memt er 
ebenfo billig, ober na^eju fo billig am beutfe^er 
fiuft gemonnen merben tann. (Bs tann ifyftt 
nic^t g{ei(^gü{tig fein, ob ein SRetaQ getauft unb 
an S(merita bejal^It mirb, ober ob ein g(eid)» 
mertiged anberes ÜRetaQ als (Erfa^ftoff oenoenbet 
unb im Snianb befc^afft toirb. 

2)er Segriff bes 9bI)ftofff(^uge6 mirb um 
geföufig merben unb fic^ in 2)eutf(^{anb 3um 
9tu^en unferer 9Birtf(^aft gettenb machen. 

2)ad finb ^utunftdforgen auf allgemeinem SBirt^ 
fc^aftdgebiet; Iduturt^^xaqen befielen aber üuä) 
für has SBeitermirten ber Organifation, hes fBaues, 
ben i(^ 3I)nen gef(^i{bert ^abe. 

2)ie 9b^ftoff»2(btei(ung toirb auc^ im t^eben 
nic^t 3U befte^en aufl)dren, fie toirb ben item eines 
toirtfc^aftßi^en (Benera{ftabes bi{ben. SieKeie^t 
toirb fie i^ren 9tamen önbem; ic^ möchte toitttfe^en, 

46 



ba^ fic anftatt ffirie9s«9lol)ftoff»2rbteilun0 in ^ufunft 
^^rieg9tDirtf(^aft0«S(btei(ung'' ^iege, benn bas ift 
fie f(^on I)eute in manchem Sinne. 9lie mieber 
tann unb barf es uns gefc^eljen, baf^ tobe XDixt^ 
fc^aftlic^ unjutänglic^ vorbereitet in einen neuen 
^eg ^ineintommen. 3n ^öc^fter SInfpannung 
muffen alle tiinftigen ^ebensjaljre biefer 93or^ 
Bereitung bienen. 9Bir muffen nic^t nur bauemb 
miffen, mos mir an Unentbel)rß(^em im fianbe 
^aben, fonbem mir mfiffen au6) bauemb baffir 
forgen, baf^ mir fo oiel im fianbe ^aben, mie mir 
brauchen, ©emattige Säger mfiffen gel)atten werben; 
bie (Befeggebung mug auf biefe Sager eingel)en, 
bie nic^t ftaatHc^ 5U fein brauchen, mug fie unter« 
ftfigen, aber auc^ fibenoac^en laffen. Sine um» 
fangreic^e unb anbauembe ftattftifc^e unb fßex» 
maltungsarbeit loirb \id) hieraus ergeben. (Bb muB 
femer baffir geforgt merben, ba^ bie UmfteQungen, 
bie biefer ^eg in gemaltfamer 9Beife I)erbeige» 
ffil)rt ^at, in^utunftf elbfttötig unb oI)ne Srfi^fitterung 
oor fic^ ge^en. (Sin aSgemeiner mirtfc^aftlic^er 
9RobiIma(^ung$p{an muB gef(f)affen unb bauemb 
emeuert merben. 9Birtf(f)aft{i(f)e (BefteQungdbefeI){e 
finb aussuarbeiten, bie in ^Taufenben oon ^äUen 
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au^jugeben finb. 2)ann ^eigt es bann etwa: 6ie 
^aben fic^ am yoeiten SllobUmac^ungdtage in ba5 
unb has S)auB in ber Se^renftrage ju begeben, 
bort merben @ie ben Sorft^ ber unb ber 
3u grünbenben ^egsiDirtfc^aftegefeQfc^aft über« 
nehmen, bas Statut mirb 9^nen übergeben; @te 
I)aben ben ©rünbungsoorgang ju leiten unb bie 
9lusf(^n^ fobonn 3U bilben. 2)ad gleiche gilt für 
3Raf(^inenfabriten unb anbere Unteme^numgen. 
Die ermatten eine Senadyric^tigung, in ber es f^eigt: 
@ie t)aben am britten ICage ber SRobilmac^ung 
ben unb ben lEeil ber f^abrit ju räumen, bie unb 
bie SBert3eugmaf(f)inen finb 3ur Serfügung ju 
fteQen. @ie traben gteic^jeitig einen Sluftrag auf 
fo unb fo oiel ^robutte biefer 2(rt 3U übernehmen. 
2)a6 älrbeitermefen, I)infi(^tli(^ ber Stüdfteltungen 
unb freigaben, mug ebenfalls im fjfrieben geregelt 
merben. Sebes 9Bert mug miffen, bie unb bie 
^erfonen, bie i^m unentbet^rüc^ finb, bleiben i^ 
3ur Verfügung gefteltt, anbere ^at es ab3ugeben. 
(Sine t)anbe(spo{itif(f)e Slbteihmg mug bafür 
forgen, ba^ mit bem neutra{en 2(uslanb folc^e 
Serftänbigungen getroffen merben unb folc^e Or« 
ganifationen entftel^en, bie einer SSergemaltigung 
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ber 2[u6fu^r bnx6) feinbßc^e Staaten entgegen« 
arbeiten. ^anbetefteUen muffen bauemb unter« 
galten merben, meiere im Striege bie C^n« unb 2tu5« 
fu^r 3entra(ifieren unb Slustauf c^gef c^äfte bearbeiten. 

Sefonbere Slufmertfamteit mirb bie Stac^triege« 
gefe^gebung erforbem, unb ic^ tonnte mir beuten, 
bag ein mirtfc^aftlic^er (Beneralftab berufen more, 
aaä) ^ier tätig mitsmoirten. 

S6 ift nid)t duläffig, ba^ nac^ JBeenbigung bes 
^ege0 wa^üos bie lEonnagen uermenbet merben, 
um biejenigen 9Baren fc^neUftend über hm Osean 
5U tragen, bie ber t^nbigfte befteltt unb getauft 
f)at; es mug baffir geforgt merben, ba^ bi^i^ 
CBinteitungen ftattfinben. (Es muB bafür geforgt 
toerben, ba^ bie {Rechnungen, bie ba& 2)eutf(^e 
^eid) braugen 3u be3al)len t)at, fei es als <Staat, 
fei es als ®efamt^eit ber ^rtoaten, unfere 3<i^(ungs« 
biUma nic^t in Unorbnung bringen, fonbem nac^ 
burc^bac^tem $(an ein^eitlid) geregelt merben. 

fiberbßden mir nun bas 9Bert unb fteQen bie 
f^age, mie tonnte biefer Slufbau gelingen, miefo 
^at 2)eutf(^Ianb bas madjen tonnen, moran (SxiQlanb 
oersagte, Zlor)b (Beorge fc^eiterte, fo tomme 
iäf auf folgenbe Stntmort 
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2)as erfte Ift baß frü^aeitig ongefanflen vouxbe; 
bog mit tü^ner Sntfc^Ioffen^eit bas Striegi^mini« 
ftertum auf bie erfte Sbtregung ^in ertlort ^ot, 
fi(^ mit biefer 2Inge{egenI)eit bi^ aufd legte 3u 
ibentifijieren, mäl^renb aQe übrigen SBirtfdyafts» 
fragen nod) unberührt im Sc^oge ber S^ttunft 
rul)ten, mtb bag bas ^egsminifterium mit ber 
erbß(f)en (BeniaKtät, bie biefer Sel)örbe eigen 
ift, \xd) biefer meit umfaffenben 2tufgabe ^in» 
gegeben I)at. 

2)a5 smeite ift, bag bie (£inl)eit(i(^teit ber 
ßeitung gema^rt mürbe, baj^ biefe Organifation 
ni(f)t in bie j)änbe non ^ommiffionen, 2(u0f(^üffen, 
ge(egent{i(f)en @a(f)Derftänbigen getommen ift, ba^ 
fie nic^t beprblic^er 3^i1pßtierung anheimfiel, 
fonbem ba^ ein einl)eitn(f)er SBiQe fie ge{eitet f^at, 
hinter bem bie ÜRac^t ftanb. ^ommiffionen finb 
gut 8um 93eraten, nid)t 3um Schaffen. C^ne 
Beratung finbet ftatt am 2)ienstag, fängt an um 
4 unb ift um 7 3u Snbe; bamt gel)en bie j)erren 
nad) j)aufe. SBa$ bann nid)t gefdjeben ift, b{eibt bis 
3um näd)ften tJreitag. Samit tann man f ontrottieren, 
aber nidjt organifieren. Sas ift fo einfach, aber 
nod) immer nic^t ©emeingut 
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2)a9 britte tft ein beutfc^es ^robutt, nämlic^ 
ber SbeaUdmius einer S(n3aI)I oon SHenfc^en, bie 
fi(^ freubig einer gemeinfamen Sül)rung anoer« 
trauten, o^ne (Entgelt, o^^ne Serfprec^en, o^ne 
aSerpflic^tung, o^ne Vertrag, bie in raftlofer, be» 
geifterter S(rbeit i^re Jbräfte, i^re Srfal)nmg unb 
Sbeen Eingaben, meil fie fül)tten, bog ba^ fianb fie 
braucht 9n bürgerlicher, toUegialer unb freunb» 
fc^aftlic^er (Bemeinfc^aft, taum mit bem Segriff 
eines Sorgefe^en, taum mit bem Segriff einer 
(Befolgfc^aft, ^at biefe ausermö^Ite ^eifc^ar über 
2)eutf(^{anb ein neues 9Birtf(^aft9{eben unb ein 
neues 9te^ inbuftrialer (Befe^mägigteiten gebreitet 

Unterftä^t mürben fie oon ber 3ugenblraft unb 
(Elaftiaitat unferer Snbuftrie, bie jebem Sntfc^hiB 
3ugetan, jeber Se{aftungsprobe gemac^fen, bas 
Unoerg{ei($n(^e geleiftet ^at 

2)as le^te unb bos i)5(^fte aber, was biefes 
Streben befiegelt ^at unb oI)ne bas es nic^t ^aäe 
merben unb mac^fen tonnen, bas ift mieberum 
etmas rein SSlenfc^ttc^es, bemt bas aRenfdjHc^e 
ftel)t I)0(^ über aQem SRec^anifc^en unb befi^t 
aSein bie Shraft, au fd)affen unb 5um ßic^t empor>* 
antragen. iDiefes SRenfc^ßc^e mar Vertrauen. 
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2Iuf£f tieffte mn^ id) brei preugifc^en ^egs« 
miniftem bauten, biebtefe£f93ertrauenum)erbrü(^Ii^ 
Dom erften bte 3um legten ICage SRenfc^en unb 
Organtfationen entgegenbrachten. 2(u(^ in biefem 
Vertrauen ßegt ©emalitot, unb iwax \xülid)e 
©emaUtät. 2)iefe6 Vertrauen toare in einem am 
bexn Sanbe fc^nier 3U finben unb fc^merer ju rec^t« 
fertigen. Slbermate ift es ein lRuI)m bes beutfc^en 
unb au(^ bes preugifc^en Sgftems, bag ein folc^es 
menf(^n(f)e£f aSerijältnis jur SoQenbung n)irtf(^aft« 
lid)ex (SDohitionen unb 3ur SIbnienbung gemein» 
famer (Befahren gefdjentt unb empfangen merben 
tonnte. 
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Jin^ang 



$finf Btleft 



(Broßes Hauptquartier, öen Sl.SKärj 1915 



Se\)v geef)rter S)en Dr. Sflatl)enau! 

3f)rem SBunfdje entfprec^enb fdjeibcn Sie am 
1. Slpril öiefed 3a^re5 aud hex ^egd^9toI)ftoff« 
aibteilung aus, btc banf 3I)rcr einer loeifen SBor» 
ausfielt entfpringenben Stnregung fürs nai^ Seglrm 
bes Ärieges im Äriegsminifterium eingerirf)tet 
mürbe. 2)le in biefer 2Ü)teiIung im SBertaufe bes 
Krieges geleiftete SIrbeit ^at ben Semeis erbracht, 
ba^ bie ^egs^^^toI^ftoff^SIbteilung eine unentbel)r« 
lic^e (Einrichtung für bie ^eeresDermaltung ift. 

2(te el)renamt{i(f) tatiges Sorftanbsmitglieb ber 
2(bteitung ^aben Bie in unermübndjer unb tat» 
fräftiger SIrbeit fic^ f)of)e SBerbienfte um bie Sidjer« 
ftellung ber für bie Kriegführung erforbertidjen 
9iof)ftoffe — insbefonbere für bie SÄunition vnb bie 
SSefleibung — ermorben. aJlitStoIsunbSefriebigung 
fonnen Sie auf 3^re ber Strmee unb bamit bem 
SSaterlanbe in großer unb emfter S^tt geleifteten 
JDienfte surüdbßden. Zdj nel)me bafjer gern ®e« 
legen^ett,- 3^nen meinen aufrid)tigften 2)anf für 
3^re bebeutungsDoUe, treue SÄUarbeit in leltenber 



SteOung im ^egsminifterium audsufprec^en, imb 
iä) barf ber ^offnuru) 3tuBhxud geben, bog Sie 
3^re bexoa\)vte ^aft bem ^egsminifterium auc^ 
femer, tDerm es nötig fein foOte, 3ur Verfügung 
fteHen. 

SRit meinen beften SBiinfdjen für 9I)r ferneres 
SBoI){ergeI)en mtb mit bem füusbmde meiner be^ 
fonberen S)od)a6)tmq I)abe ic^ bie (Bf)xe 3U fein 

ergebener 
SBitb n. ^o^enborn 

<Benera((eutnant 
Btaot3' unb Jtriegsminifter 



»er an 83866, ben 31. SWära 1915 
ktßminiftreium 



@e^r geehrter j)err Sottorl 

Stuf Zt)xe ätnregung imb unter S^rer Wt* 
tDtrtung ift eine ber toic^tigften Organifotionen für 
bie fianbesoerteibigung ins fieben gerufen unb 
ber ftetigen aSerooOfommnung 3ugefä^rt toorben. 
3^rem SBBunfc^e, nunmehr, nac^bem ber Ärlegs« 
9fU)^ftoff:»2tbteUung bie SBege \&v bie fiöfung i^rer 
älufgaben geebnet finb, aus bem ^egsminifterium 
iDieber aussufc^eiben, tann id) mic^ nic^t langer 
iDiberfe^en. (B^ bebarf aber teiner Betonung, ba^ 
S^re faft achtmonatige Xotigteit in ber miitax- 
oenDaltung mi(^ bief en 9ßeggang fc^toer empfinben 
(ägt. (£5 brängt mi(^, S^nen, j)err Sottor, au0« 
jufprec^en, bag @ie burc^ S^re I)ingebenbe Strbeit 
unb opfenoidige Xötigteit für bas SBo^I unb bie 
^mpfbereitfc^aft bes j)eere$ unb bes aSoterlanbes 
aufrichtigen 2}ant fic^ enoorben ^aben. 

3c^ gebe mic^ ber i)offnung ^in, ba^ mit 
S^rem äuBerßc^en Scheiben oon ber @tatte S^res 
^irtens ba$ Sanb 3n)if c^en S^nen unb bem Striegs» 



minifterium nic^t gelöft ift, fonbern ha^ @ie ouc^ 
bi ber 3^^ft beve\t febi toerben, S^ren \ad)» 
oerftonbigen 9lat imb S^re reiche C^a^rung ber 
Sörberung S^res SBertes nu^bar 3U machen. 

SDlit bem Sbisbruct oorsügßc^er SSertfc^S^ung 
f)a6e {(^ bie GE^re 3U fein 

Suer j)0(^n)o^(ge&oren 
fe^r ergebener 

0, SBanbel 

OcncraOcutnont 
unb fteUDcrtrctcnber IMegsminffler 






85crUnSB15, 10.1.16 



©eljr oere^rter ^err 3)ottDV, 

ben geftrigen 
@omttag abenb fjabe id) benu^t, 3{)ren aSortrag 
über bie 9lo{)ftoffoerforgung 3U (efen. Sr f)at mir 
in feiner p(aftif(^en 2)arfteIIung einen mirflic^en ®e« 
mtg bereitet, 3ug(ei(^ aber oon 9leuem empfinben 
(offen, mit voeld)em SBeitbßct @ie ba5 gefc^offen 
f)aben, was uns 3um mefentßc^en ICeUe bie gificf« 
(ic^e ^^rung bes ^eges ermöglicht |)ai 2}as 
mirb 3^nen nie nergeffen lüerben. 

9le^men @ie meinen beften 2}ant für bie 
freunbttc^e ®abe. 

SWit bem Stusbrud meiner befonberen S)od)^ 

acf)tung bin ic^ 

3^r 

fe^r ergebener 
SBanbel 






(8r. S). Qu., ben 25. L 1916 



^oc^oere^rter j)err Slat^enaul 

5lef)men 6ie oielen 2)anf für bie freimbHc^e 
3ufenbung S^res aSortrages über bie Organifation 
ber 9lol)ftoffoerforgung. SDWt Sanfborfeit für 3^r 
SBBirfen tonnte ic^ noc^ einmal mic^ in bie 3^^ 
bes erften Striegsmonate surüctoerfe^en, mo ic^ 
ab ftelloertretenber SWegsmlnifter mir manchen 
\d)xoevtn Gntfc^IuB auf mir fremben ?ßfaben ab= 
ringen mugte. SBie ^übfc^ ^aben @ie bie ^nb^eit 
ber ÄSlSt gefc^ilbertl fe ift gut, ba& nur ic^ 
Smifc^en ben 3ei(en (efen tann, bag es mir oft 
nic^t (eic^t mar, S^nen 3U folgen. 3(^ bin ju ef)xlid), 
um 3^nen nic^t ^eute noc^ einmal fagen 3U foUen, 
baß Id) — befonbers als ber erfte ®ebante ber 
©efettfc^aftsgrünbungen auftauchte — nic^t leichten 
jjersens 3^ren Shirs na^m. Sie ^aben rec^t, «>^nn 
@ie am Qd)bi^ fagen, bog es (e^en Snbes eine 
®ad)e bes aSertrauens mar. ®ott fei 2}ant, bas 
SSertrauen mar gerechtfertigt — unb Sie tonnen 
mit 6tol3 unb 2trmee unb ßanb farat mit Dantbar« 
teit 3urü(fb(i(fen auf bas, mas @ie geleiftet t)abm. 

Zd) brücte 3^nen bie ^anb ate 3^r 

ftets ergebener 
9Bi(b 0. ^o^enborn 

(Heneraneutn., SMt^sminifitt 



»erlin, ben 15. 3ult 1916 



©e^r oere^rter j)err Slat^enoul 

3n legtet 3^tt ^abe \d) me^rfac^ bei Erörterungen 
über unfere toirtfc^aftttc^e Sage ®e(egen^eit ge» 
f)abt, XBiebev hex ganj augerorbenißc^en aSerbienfte 
3U gebenten, bie @ie fic^ burc^ bie re(^t3eiAge unb 
tDettbßcfenbe Orgonifation ber 9lo^ftoffoerforgung 
um bas aSaterlanb enoorben I)aben. SBtr ftünben 
n{(i)t, wo n)ir fielen, o^ne 3^ren SBeitblict. 3(^ 
^abe 3^nen bas fc^on einmal ausgefproc^en. 2)a 
mir aber gemelbet mirb, bag S^re freimildge 
Xotigteit Stngriffen unb SDUgbeutungen ausgefegt 
mar, fte^e id) nic^t an, 3^nen ouc^ fc^riftlic^ xiod) 
3U fagen, mie ^oc^ id) 3^re ICotigteit ben)erte. 

3n befonberer i)0(^f(^ö^ung 

3^r 
ergebener 

0. aSet^mann j)o((n)eg 



2fm gteicl^en Setlag ift evfc^ienen: 

•(•■•liiiiiiiiiiiiHiiiiiiiiiiiitiiiiiiintiiiniHiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiitiiiiiNiniiiiiniiiiiiiiiiniiiiiiiiiimiiiiiiiuiniiiuiuii 

^altf)tt Ülat^enau 
3ur Äritii ber geit 

g^eunte ^lufrage. ®el^. 3 2Ratf 50 q)f., geb. 4 SWatf 60 q)f. 

Sin oufetorbentnd^ tnapp gefagted^ Aberall t>on funbtettec 
- fiebendbeobac^tung audge^enbe^^ Aber^eugenb gufammens 
gefagted SSud^. Unb f&r ben^ bet ed rec^t gu lefen t>er{le^t^ 
ein fpannenbed unb erregenbed^ ja gerabe^u unter^altfamed 
unb anfeuembe^ 99u(l^. ÜRan ft(t gleic^fam am SBebflu^l 
bet ^eit unb fie^t bie gäben ^etäbets unb ^in&berfc^iegen. Unb 
in aDem offenbatt ftc^ hat ®efe(mi§tge^ hat SRe^aniftetenbe. 
Sie abfolute Unenttinnbatfeit bet heutigen mec^antflifd^en 
9Be(totbnung^ i^t ^in&betgteifen auf ade ®ebtete bet ^to« 
buWon, hex SJetroaltung, bet ^olitif, bet 3nteUeftuQlitdt, 
ia bed familidten Sebend unb bet Sfd^fultut enthüllt fid^ und 
xvit ein eifetnsllammetnbed ®efAge. 

(£etp}iget Sleuejle Slad^ttd^ten) 

& {{l fein aSud^ bed itontfd^en SfeptiaUmud^ bet pefftmtfKs 
fd^en 9)etneinung atUt ^utuhftdmette. SDatin getabe tu^t 
feine SSebeutung^ ba§ t>on einet beja^enben^ einet 3ut>etfid^t« 
liefen @timme biefe fd^raeten Sßa^nungen fommen* 6d ift 
ein mAnnlic^ed a9ud^> in bet tapfeten übetminbung na^e^ 
liegenbet SRefignationdflimmungen. Unb batin liegt aud^ 
fein 9(nfptud^^ fein SRed^t auf Qd)o unb auf 9Bittung. Denn 
nut bie Jttitit^ nut bie Stnflage^ bie aud bet ^offnung^ aud 
bet 3ut>etfid^t leibenfd^aftlic^et Siebe tomtnt/ l^at ein Sted^t 
auf bad gotum bet S^oltdgemeinfd^aft* 

(JRJeinifc^sffieflfafifd^e Leitung) 

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiHtiiuiimiiiiiiiiiiiiii 



3m gleichen äJerlag t|l etfc^ienetf: 

iiiiiiiiiniiiiiiiitiininiiniiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiintiiiiiiiiiMiHiiiHiiniiuiiiiiiiiMniintiiiminiHiimmiiifiiiiinnMiuir 



aiierte Stuflage. ®e^. 4 Wlatt 60 ^fv 8^^* 6 ^«t^^* 

I)te ,,9Red^anit be« ®etfle«" ijl ein pracl^tt)oIIed @emA(be bet 
@ee(e. ÜRit t>orficl^ttget ^anb ifi ed auf bie großen Unter« 
lagen ber SBelt^ wie mir fie ^eute fel^en^ geflellt. Sd n>irb 
nicl^t 3u 6id in ber AAIte ber Stbfhattion^ unb ed n>irb nt(^t 
t>erbunte(t t>on bic^ten^ lid^tt&tenben überfd^merungen bet 
@ebanfend. SRat^enaud neuefle^ 99ud^ tft fo gAnglid^ frei 
t>on aUebem. D^ne pofierte DrigtnaßtAt unb fd^&ngeifttge 
@pie(erei. Die betrac^tfame 9(rt eined ernften 3Ranne^^ ber 
Qui inneren ^uft^nblic^ feiten^ aud ber >£iefe feined 9Befen6 
rebet^ eined Mannet, ber f&r alled im Seben Sterftinbnid 
^at, ^tü äberfid^ttid^ t>on bem Sid^tbaren fprid^t unb bod^ 
j5gemb innehält, wenn er beffen ®renjen anrührt — hat 
alle« ift SBatt^er 9lat^enau. Dad Unbefannte ift feine @e^m 
fud^t Sr fprid^t gegenflAnblid^^ pIofKfd^^ er fie^t bie Dinge 
t>on aDen Seiten^ aber e€ ift niemals bie d^aratterlofe 
@prad^e be^ >£aged ^6rbar« Slatl^enau ift fein UtopifL 
©eine 3"'wnftöoudMi(fe finb feine ^rop^etien. ^ufunfW« 
mege unb ^^^unft^pUne ^aben nid^t6 ^at^etifc^e^. Sr 
^offt auf ben unenbßd^en 9Bert ber menfd^Iic^en @eele. 
Dad ifl alle^. @d ^at ehvad SSegl&denbed^ bag ein mos 
berner beutfd^er Kaufmann fo gar nid^t mit ernfid^tertem 
Sfuge Aommenbed ermartet 6in ftitler ®Iaube an bad ®ute 
in ber SBelt fleigt aud biefem 93ud^e ind AfinfHerifd^e empor« 

(gieue greie treffe, ®ien) 
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